Projekt

z dnia 23 pazdziernika 2025 r.
Zatwierdzony przez ...........cceeeeeeeene..

UCHWALA NR .......cccervrueeee
RADY MIEJSKIEJ W POLANCU

w sprawie zmiany Uchwaly Nr I1X/57/2024 Rady Miejskiej w Polancu z dnia 24 wrze$nia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej - Przychodni Zdrowia w Polancu

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
z 2025 1. poz. 1153) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 450) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zmanie ulega zalagczik do Uchwaty Nr 1X/57/2024 zdnia 24 wrzesnia 2024 roku w sprawie
zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej - Przychodni
Zdrowia w Potancu, w brzmieniu okre§lnym w zataczniku do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Kierownikowi SP ZOZ - Przychodni Zdrowia w Potancu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik

do Uchwaty Nr / /2025
Rady Migjskiej w Potancu
zdn. .o 2025r.

SP Z0Z.0610.21.2025 Potaniec, 23.10.2025r.

NOWELIZACJA DO PROGRAMU NAPRAWCZEGO SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ — PRZYCHODNI ZDROWIA

W POLANCU

Nowelizacja do Programu naprawczego dla Przychodni Zdrowia w Potancu zostata
opracowana zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz. U. z 2023 1. poz. 991). Po stwierdzeniu straty netto w wysokosci 284 919,55 zt. w

sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok, zostalo zatwierdzone uchwala Rady Miejskiej

w Potancu z dnia 23 czerwca 2025 r., numer Uchwaty XXIII.176.2025.

Nowelizacja do Programu naprawczego zawiera analize wskaznikowa sytuacji finansowej za
rok 2024, bo sytuacja ta odbiega od zaplanowanej w poprzednim raporcie o sytuacji
ekonomiczno - finansowej, diagnoze sytuacji na lata 2025 — 2026, uzupetienie analizy SWOT

W pozycji - Zagrozenia oraz analiz¢ przeprowadzonych dziatan programu naprawczego.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI

FINANSOWEJ ZA ROK 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedm’al.y L3 Wskaznik Ocena
wartosci punktowa

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

‘Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci produktow + przychody netto ze | od 0,0% do 2,0 % 3 5 44% 0
netto sprzedazy towaréw i materialow + | pow. 2,0% do 4,0% 4 e
pozostate przychody operacyjne + Powyzej 4,0% 5

przychody finansowe
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Wynik z dziatalno$ci

Zyskowno$ci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
. ;. Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0% 3 ) o
lealaln?scf produktow + przychody netto ze | pow. 3,0% do 5,0% 4 284 % 0
operacyjnej sprzedazy towaréw i materialow + owyzej 5,0% 5
P y powyzej
pozostate przychody operacyjne
. Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci : Vg"?‘f neltox 100% 0d 0,0% do 2,0% 3 1634% .
aktywow redni stan aktywow pow. 2,0% do 4,0% 4 -16,34 %
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Bl i 15 Wzl e 0
ocena punktowa punkty
e . Przedzial Ocena , .
Wskazniki Metoda ustalenia . o Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i Ponizej 0,60 0
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
. miesigcy — krotkoterminowe pow. 1,00 do 1,50 8
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe pow. 1,50 do 3,00 12
v, . . 4,89 10
biezacej (czynne) pow. 3,00 lub jezeli
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania
zobowigzania z tytutu dostaw i krotkoterminowe
ustug, o okresie wymagalnosci =0z 10
powyzej 12 miesigey + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
e bty o 12| pioso o
. L 0d 0,50 do 1,00 8
Plynn ofci rozliczenia mi¢dzyokresowe ow. 1.00 do 2.50 13
.. (czynne) — zapasy po ) z’e' 550 l,ub 4,89 10
szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe — | . Powyzej = .
. . . jezeli zobowigzania
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug R . =
: . L krotkoterminowe = 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 04
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI DRl 25 Wrrl £ 20
ocena punktowa punkty
PRy . Przedzial Ocena oG
Wskazniki Metoda ustalenia - o Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu
Rotacji dostaw i ushug x liczba dni w okresie Ponizej 45 dni 3
naleznosci (365) od 45 do 60 dni 2 40 3
ale N osc Przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towar6w i materiatow
Rotacji Sredni stan zobowigzan z tytutu Do 60 dni 7
zobowigzan | dostaw i ustug x liczba dni w okresie | od 61 dni do 90 dni 4 11 7
(w dniach) (365) powyzej 90 dni 0

Przychody netto ze sprzedazy
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produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna 10 Uzyskane 10
ocena punktowa punkty
Py . Przedzial Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia 5 .y Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
. o
. (Zobowiazania dtugoterminowe + dlz(())n(l)ifj ;Oé)OAE)W 180
Zadhluzenia zobowigzania krotkoterminowe + | ° ow 6% (;l % do ° 19 % 10
aktywow (%) rezerwy na zobowigzania) x 100 % P '80 6% ? 3 ’
Aktywa razem powyzej 90 dni 0
0d 0,00 do 0,50 10
Zobowiazania dlugoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8
;. zobowiazania krotkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosci rezerwy na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 4 0,25 10
Fundusz wtasny powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna 20 Uzyskane 20
ocena punktowa punkty
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 50

Analiza wskaznikow:

- zyskownosSci netto- niska warto$¢ (-5,44%) oceniana jest negatywnie, gdyz wskazuje na
zbyt wysokie koszty w danym okresie; po symulacji wyptaty nadwykonan w 2024r. wskaznik
ten przyjalby wartos¢ zadowalajaca na poziomie 1,52%;

- zvskownoSci dziatalnosci operacyjnej- na poziomie (-5,84%) interpretujemy negatywnie

jako spadek rentownosci jednostki; po symulacji zaptaty nadwykonan wskaznik ten przyjatby
wartos¢ 1,17% - co jest oceniane pozytywnie;

- zyskownosci _aktywow — warto$¢ ( - 16,34%) oceniana réwniez jako niska rentownos$c

aktywow, po symulacji jw. Wskaznik ten osiggnatby wartos¢ 4,89% co interpretujemy jako

zwigkszajaca si¢ rentownosc;

- plynnosci biezgcej i plynnosci szybkiej — wartosci na poziomie 4,89 wskazuja na
zabezpieczong plynno$¢ jednostki;

- rotacji naleznosci w dniach - warto$¢ na poziomie 40 wskazuje na to, ze cykl wptywu

naleznos$ci do jednostki wynosi $rednio 40 dni ( moze to wynikac z termindéw ptatnosci);

-rotacji zobowigzan w dniach - wskaznik ten wynosi 11 dni co wskazuje, ze zobowigzania

regulowane s3 terminowo, co oceniamy pozytywnie i $wiadczy o dobrym zarzadzaniu

kapitatem;
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- zadtuzenia aktywow — warto$¢ na poziomie 19% wskazuje na niskie ryzyko finansowe
oraz dobrg zdolno$¢ 1 wiarygodnos$¢ kredytowa;

- wyplacalnosci - moéwi nam o zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan —

najlepiej gdy jego warto$¢ nie przyjmuje wartosci nizszych niz 1,5.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktow, co stanowi 71,40 %
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania, co $wiadczy o optymalnym poziomie

stabilnosci ekonomiczno — finansowej Przychodni.

2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne dwa lata obrotowe

SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno -
finansowej na lata 2025 - 2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej i przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok 2024. Podstawa
okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy na 2025 r., ktory
podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkos$ci
ekonomicznych. Prognoza zostal sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci
przez SP ZOZ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Podstawg okreslenia prognozowanych
przychodéw sa kontrakty podpisane z NFZ, przychody w ramach realizacji programow
zdrowotnych oraz pozostatych przychodow. Do prognozy przychoddéw przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze S$rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnos$ci podmiotu.
W prognozach sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne dwa lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno - finansowej Zaktadu.
Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2025-2026 wyliczono w oparciu
o plan finansowy na rok 2025, przy zastosowaniu nastepujacych metod:
1. Przychody ustalono w oparciu o umowy zawarte na rok 2025 z NFZ.
2. Koszty dziatalno$ci operacyjnej przyjeto na poziomie roku poprzedniego zwigkszone o

wzrost inflacji.
3. Pozostate przychody operacyjne ustalono na poziomie roku poprzedniego zwigkszajac
dotacje.

4.  Przychody finansowe - zaplanowano wzrost wynikajacy z oprocentowania kwot lokat na

rachunkach bankowych.
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W prognozowanych kosztach znaczace pozycje zajmujg wynagrodzenia i1 sktadki naliczone od
wynagrodzen. Niezaleznie od sytuacji finansowej Zaktadu, Przychodnia jest zobowigzana
realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne
oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy
prawa. Takie rozwigzanie wprowadzit mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okre§lonych w ustawie.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ réwniez na wyzsze koszty zakupu ustug
miedzy innymi takich jak: ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych, naprawa,
konserwacja i przeglad urzadzen medycznych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne lata obrotowe tj. 2025-2026, zaktada
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu, jak réwniez
prognozy finansowej na lata 2025 - 2026 wskazujg na stabilng sytuacje finansowa Zaktadu.
Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny $§wiadczen medycznych, moze wplyna¢ na zmian¢ przedstawionych prognoz na lata

2025 - 2026.

TABELA PODSUMOWUJACA
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2025-2026

2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilo$¢ punktow
Wskaznik o o
zyskownosci netto (%) 2,19% 4 LIS% 3
Wskaznik
1L zyskownosci o o
WSKAZ:NIK} dziatalnosci 1.97% 3 0.92% 3
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci aktywow | 7,30% 5 4,15% 5
(%)
RAZEM 12 11
2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilos¢ punktéw
Wskaznik biezacej o o
I plynnosei (%) 6,04% 10 6,42 % 10
WSKAZNIKI : —
PLYNNOSCI Wskaznik szybkicj 6,04% 10 6,42 % 10
ptynnosci (%)
RAZEM 20 20
5
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2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilo$¢ punktow
Wskaznik rotacji 38 3 36 3
1L naleznos$ci (w dniach)
WSKAZNIKI Wskaznik rotacji
EFEKTYWNOSCI zobowigzan (w 12 7 11 7
dniach)
RAZEM 10 10
\ 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik | Ilo$é punktow
Wskaznik zadtuzenia o o
IV. aktywow (%) 15,00 % 10 14% 10
WSKAZNIKI —
eV LZAU Wskaznik 0,20 10 0.18 10
wyplacalnos$ci
RAZEM 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 61

W 2024 roku Przychodnia osiagn¢ta 50 punktow z 70 mozliwych do zdobycia, co
stanowi 71,4 % maksymalnej liczby punktow. Strata w 2024 roku w wysokosci 284 920 zt
byla wynikiem nie wyptacenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia nadwykonan w obszarze
stomatologii, ginekologii, rehabilitacji, neurologii oraz reumatologii. W symulacji rachunku
zyskdw 1 strat przyjmujac kwotg otrzymanych nadwykonan do przychodow 2024r.
otrzymujemy wynik jednostki na poziomie 85 263 zt. W latach 2025 - 2026 prognozowany
jest niewielki wzrost liczby punktow do 62, co stanowi 88,6 % maksymalnej liczby punktow
do zdobycia.

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezatloby stwierdzi¢, ze sytuacja
ekonomiczno - finansowa Przychodni jest stabilna, ale bioragc pod uwage wzrost kosztéw
osobowych w zwigzku z ustawowa podwyzka wynagrodzen ( ustawy z dnia 8 czerwca 2017
r ) od lipca 2025r. i nie idgcym za tym zwiekszeniem finansowania przez Narodowy Fundusz
Zdrowia moze zrodzi¢ problem z zachowaniem ptynnosci finansowania Przychodni.
Wszystkie wskazniki owszem maja tendencje wzrostowsa, co wplywa na ich pozytywna
interpretacje pod katem lepszego funkcjonowania jednostki, ale tylko w przypadku wersji
optymistycznej, czyli pelnego finansowania ,lipcowych” podwyzek przez Narodowy Fundusz

Zdrowia.
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Dotyczy uzupekienia do analizy SWOT:

Istnieje ryzyko ograniczenia kontraktowania ustug przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co moze
wplyna¢ na zmniejszenie poziomu finansowania i w konsekwencji prowadzi¢ do spadku
przychodéw placowki. Zmieniajace si¢ przepisy dotyczace warunkdw zawierania umow oraz
niepewno$¢ zwigzana z wynikami nowych konkursow — w szczego6lnoSci przy rosngcej
konkurencji ze strony innych podmiotow medycznych dziatajacych na naszym terenie — mogg
skutkowa¢ zmiang wysokosci uzyskiwanego finansowania. Trudno dzi§ jednoznacznie
przewidzie¢ skale tego zjawiska. Szczegdlny niepokdj budzi sytuacja w zakresie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) oraz rehabilitacji stacjonarnej. Powyzsze

sytuacje negatywnie wplywaja na mozliwos¢ planowania przychodoéw podmiotu.

/-/ Renata Koziot /-/ Dyrektor Paulina Mielnik
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Uzasadnienie

do Uchwaly Nr //2025 Rady Miejskiej w Polancu z dnia 2025 roku w sprawie zmiany
Uchwaly Nr IX/57/2024 Rady Miejskiej w Polancu z dnia 24 wrzesnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej - Przychodni Zdrowia w Polancu

Zgodnie z art.59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U.
z 2023r., poz. 991 z pdzn. zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadzil program naprawczy z uwzglednieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ, ktory zatwierdzono Uchwatg Nr 1X/57/2024 Rady

Miejskiej w Potancu z dnia 24 wrze$nia 2024 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku Przychodnia Zdrowia w Potancu ztozyta nowelizacj¢ do programu
naprawczego Samodzielne Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Przychodni Zdrowia w Potancu
obejmujaca prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2025 - 2026 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej i przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie
finansowe za rok 2024. Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan
finansowy na 2025 r., ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmienno$ci
wielkosci ekonomicznych. Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci

przez SP ZOZ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaty uwaza si¢ za zasadne.
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