Projekt

z dnia 17 wrzesnia 2024 r.
Zatwierdzony przez ...........cceeeeeeeene..

UCHWALA NR .......cccervrueeee
RADY MIEJSKIEJ W POLANCU

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej - Przychodni Zdrowia w Polancu

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.
72024 1. poz. 609 z p6z. zm.Y) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2 2024r. poz. 799) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej -
Przychodni Zdrowia w Potancu na lata 2024 — 2026, w brzmieniu okreslnym w zataczniku do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Kierownikowi SP ZOZ - Przychodni Zdrowia w Potancu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostalty ogloszone w Dz. U. z 2024 poz. 721
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Program naprawczy dla SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu

Zaktacznik do uchwatynr ............ Rady Miejskiej

w Potancu z dnia 24 wrzeénia 2024 r.

PROGRAM NAPRAWCZY SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ —
PRZYCHODNI ZDROWIA

W POLANCU

Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej — Przychodnia Zdrowia w Potancu,
z siedzibg przy ul. Ruszczanskiej 3, zostala wpisana do Rejestru Stowarzyszen, Innych
Organizacji Spotecznych 1 Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zakladow Opieki

Zdrowotnej.
SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Polancu dysponuje osobowoscig prawna.

Przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. Przychodnia pokrywa z witasnych srodkoéw i uzyskanych przychodéw koszty

dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
SP ZOZ — Przychodnia Zdrowia w Potancu:

o jest zarejestrowana w Rejestrze Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod numerem
KRS: 0000004747

e Numer Ksiggi Rejestrowej: 000000014788

e posiada numer statystyczny REGON: 830036515

e posiada NIP: 8661457195

e nie jest ptatnikiem VAT

Program naprawczy dla Przychodni Zdrowia w Potancu zostat opracowany zgodnie z art. 59
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz.

991). Po stwierdzeniu straty netto w wysokosci 65.344,41 zt. w sprawozdaniu finansowym za
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rok 2023, dyrektor Przychodni przygotowal program naprawczy, uwzgledniajac raport o
sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej —

Przychodni Zdrowia w Potancu na lata 2024 - 2026.

Sprawozdanie finansowe za 2023 rok, zostalo zatwierdzone uchwala Rady Miejskiej
w Potancu z dnia 26 czerwca 2024 r., numer Uchwaty V/22/2024.

Program naprawczy zawiera diagnoze¢ sytuacji na lata 2024 - 2026 oraz plan dziatan na ten
okres. Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej, dyrektor Przychodni
opublikowal raport ekonomiczno - finansowy na stronie BIP oraz przekazat go Podmiotowi
Tworzacemu do dnia 31 maja 2024 roku. Raport, przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 rok, zawieral analize sytuacji ekonomiczno - finansowej, prognoze na
nastepne trzy lata oraz opis kluczowych zdarzen wpltywajacych na sytuacje finansowa

placowki.

Priorytetem SP ZOZ - Przychodni Zdrowia w Polancu pozostaje $wiadczenie ustug
zdrowotnych, ktore sg kluczowe dla zachowania, ratowania, przywracania lub poprawy
zdrowia pacjentow oraz realizacja innych dziatan medycznych zwigzanych z m.in.

profilaktyka.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok

Analiza zostala opracowana w oparciu o analize wskaznikowa dostosowang do specyfiki
sektora ochrony zdrowia. Poniesiona strata nie byla wynikiem obnizenia kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia, ale wynikiem wzrostu poszczegdlnych pozycji kosztow

poniesionych w 2023 roku. Gtéwnymi przyczynami wzrostu kosztow byty:

1. ustawowy wzrost plac pracownikow medycznych nie zostat uwzgledniony w wycenie
procedur medycznych przez NFZ. Wyceny tych procedur sg o okoto 10-25% nizsze od
poziomu oplacalnosci, co uniemozliwia realizacje ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
dotyczacej minimalnych wynagrodzen zasadniczych dla pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Niezaleznie od sytuacji
finansowej, placowki medyczne sg zobligowane do realizacji ustawowego wzrostu
wynagrodzen pracownikow medycznych, takich jak pielegniarki, potozne, lekarze,
oraz pozostatego personelu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Podwyzki ptac

zagwarantowane ustawowo dla pielegniarek i lekarzy prowadza do wzrostu oczekiwan

Id: ASE9EECC-0F9E-4599-9850-08917846DCBS. Projekt Strona 2



Program naprawczy dla SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu

ptacowych w innych grupach pracowniczych. Dodatkowo, w kolejnych latach
znaczaco wzrosly minimalne stawki wynagrodzen zar6wno pracownikow etatowych,
jak i zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz kontraktow. Zjawisko
to jest powszechne i dotyka wigkszosci publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(SPZOZ) w kraju.;

2. wazrost kosztow sktadek naliczonych od wynagrodzen;

3. problemem s3g stale pojawiajace si¢ nowe regulacje na szczeblu centralnym, ktore
wymagajg od podmiotow medycznych spetniania coraz bardziej restrykcyjnych norm
jakosciowych 1 organizacyjnych. Skutkuje to wzrostem kosztow, przy jednoczesnym
braku dodatkowych funduszy ze strony ptatnika S$wiadczen zdrowotnych;

4. podwyzka kosztow ustug: informatycznych, odbioru odpadéw medycznych, przeglad
urzadzen medycznych;

5. sytuacja migdzynarodowa, w tym wojna na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, ktore

rzutowaty na wzrost kosztow energii, gazu.

Analiza wskaznikowa za 2023 rok pokazuje, ze Przychodnia nic miata trudnosci w
regulowaniu zobowigzan finansowych, co umozliwilo pelng realizacje zakontraktowanych
uslug medycznych w ramach NFZ. Placowka nie odnotowata zadluzenia, a taczna ocena
punktowa placowki za 2023 rok, wyniosta 50 punktow, co odpowiada wartosci 71.4%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Swiadczy to o stabilnoéci

ekonomiczno — finansowej zaktadu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI

2 1 : Przedzia Ocena 2 g
Wskazniki Metoda ustalenia a ly Wskaznik Ocena
warto$ci punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci produktow + przychody netto ze od 0,0% do 2,0 % 3 151% 0
netto sprzedazy towarow i materiatow + | pow. 2,0% do 4,0% 4 D
pozostate przychody operacyjne + Powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
Wynik z dziatalnosci
ZySkOWﬂOéci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0
dzialalnosci Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0% 3 272% 0
Z1aia “f’sq produktdw + przychody netto ze pow. 3,0% do 5,0% 4 '
operacyjnej sprzedazy towarow i materialow + powyzej 5,0% 5
pozostate przychody operacyjne
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. Ponizej 0,0% 0
Zyskownosci Wynik nietto x L00% od 0,0% do 2,0% 3
, Sredni stan aktywow -3,60 % 0
aktywow pow. 2,0% do 4,0% 4
Powyzej 4,0% 5
2 a Maksymalna Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ocena punktowa 15 punkty 0
P : Przedzia Ocena 2 q
Wskazniki Metoda ustalenia a ly Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i Ponizej 0,60 0
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
. miesigey — krotkoterminowe pow. 1,00 do 1,50 8
Plynnosci rozliczenia mi¢dzyokresowe pow. 1,50 do 3,00 12 496 10
biezacej (czynne) pow. 3,00 lub jezeli '
Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania
zobowigzania z tytutu dostaw i krotkoterminowe
ustug, o okresie wymagalnosci ==0zt 10
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
v o sty o 2| pooss 9
10! 1ic¢e}r]1ia miedzyokresowe od 0,50 do 1,00 8
Plynnosci zicz eezy W pow. 1,00 do 2,50 13
- (czynne) — zapasy owvzei 2.50 lub 543 10
szybkiej Zobowigzania krtkoterminowe — | , POWY#€) =>U U
. . . jezeli zobowigzania
zobowigzania z tytulu dostaw i ushug . - _
: o e krotkoterminowe = 10
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 07
miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI e 25 Lyl 20
ocena punktowa punkty
PR - Przedzial Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia =y Wskaznik Ocena
warto$ci punktowa
I. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI
Sredni stan naleznoéci z tytutu
Rotacii dostaw i ushug x liczba dni w okresie Ponizej 45 dni 3
lez J, . (365) od 45 do 60 dni 2 39 3
na ezr_mscl Przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) produktow + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towarow i materiatow
Sredni stan zobowigzan z tytuhu
Rotacji dostaw i ustug x:l;géba dni w okresie Do 60 dni 7
zobow_lazan Przychody netto ze sprzedazy od ?)]‘;Vdgl}q g ()ggn?m g ! !
(w dniach) produktow + przychody netto ze powyzg
sprzedazy towarow i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI Maksymalna 10 Uzyskane 10
ocena punktowa punkty
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o : Przedzia Ocena g
Wskazniki Metoda ustalenia 3 ly Wskaznik Ocena
wartoSci punktowa
I. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(Zobowigzania dtugoterminowe + od I;(())n(i)%/ej ;é)’é)g/go/ 180
Zadluzenia zobowiazania krotkoterminowe + OV’\I 600 0% d’o ° 13 % 10
aktyw()w (%) rezerwy na zobowigzania) x 100 % P '80 0’0/ ° 3 0
Aktywa razem MG
powyzej 90 dni 0
0d 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
;. zobowigzania krotkoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosa rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 4 0.15 10
Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0
, . Maksymalna Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA ocena punktowa 20 punkty 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 50

Osiagniecie 1gcznej warto$ci na poziomie 50 punktow $wiadczy 0 stabilnej sytuacji
finansowej Zaktadu, ktora pozwala na sprawne funkcjonowanie oraz realizacj¢ obowigzkow
zwigzanych z ochrong zdrowia mieszkancéw Miasta i Gminy Pofaniec. Wskazniki oparte na
warto$ci posiadanych aktywow potwierdzajg utrzymanie plynnosci finansowej Zaktadu w
2023 roku. Analiza tych wskaznikow nie wykazuje znaczacych r6znic w porownaniu do roku
poprzedniego. Wskazniki ptynnosci, efektywnos$ci oraz zadluzenia jednoznacznie pokazuja,

ze Przychodnia posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan w trakcie roku.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe 2024 — 2026

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Przychodnia Zdrowia w Potancu
prowadzi swoja dziatalno§¢ finansowa zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024 - 2026 zostata sporzadzona zgodnie z art. 52 tej
ustawy. Zakltad pokrywa koszty swojej dzialalno$ci oraz splaca zobowigzania z dostgpnych
srodkoéw 1 przychodow. W prognozach finansowych na najblizsze trzy lata przewidziano
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno - finansowej. Prognozy te opieraja si¢ na

dotychczasowych zasadach finansowania §wiadczen zdrowotnych z funduszy publicznych
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oraz uwzgledniaja zaloZzenia makroekonomiczne przedstawione przez Rade Ministrow w

Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022 - 2027.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2022 - 2027 wynika, ze planowane sa
systemowe zmiany majace na celu stopniowe zwigkszanie wydatkow na ochron¢ zdrowia w
stosunku do PKB w nadchodzacych latach. Przewiduje si¢, ze do 2027 r. naklady te osiagna
poziom 7% PKB, a w 2024 r. wyniosg co najmniej 6,2% PKB. Prognozy wskazuja takze na
stopniowe zblizanie si¢ inflacji do celu wyznaczonego przez NBP, przy czym w 2024 r.
srednioroczna inflacja ma zawiera¢ si¢ miedzy 3,5%, a 5%, przy prognozie centralnej rOwnej
4,3%. W 2025 roku s$rednioroczna inflacja wyniesie zdaniem ekspertow miedzy 3%, a 5,4%
przy prognozie centralnej rownej 4,1%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze te zalozenia moga ulec

zmianie w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng 1 konfliktem zbrojnym na Ukrainie.

Zalozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg opracowania prognozy przychodéw Zaktadu jest plan finansowy na 2024 rok, ktory
w ciggu roku moze by¢ korygowany w celu uwzglednienia zmieniajacych si¢ warunkow
ekonomicznych. W prognozach na lata 2024 - 2026 zalozono, ze $wiadczenia zdrowotne
finansowane ze Srodkow publicznych beda obejmowac dotychczasowe ustugi, a takze nowe
programy profilaktyczne NFZ, takie jak m.in. "Profilaktyka 40+", szczepienia przeciw HPV,
opiecka koordynowana (duzy budzet powierzony), maty budzet powierzony dla POZ,

kontrakty w ramach AOS, oraz stomatologii i rehabilitacji leczniczej.

Obecne zmiany w ustawie o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych z funduszy
publicznych nie wprowadzajg istotnych zmian w organizacji i finansowaniu $wiadczen POZ i
AOS. Warunki finansowania tych ustug zostaly ustalone do konca 2024 roku. Na tej
podstawie prognozowano przychody z tytulu $wiadczen NFZ na podstawie umow
obowigzujacych w 2024 roku. Ujeto takze przychody wynikajace z realizacji polityki
zdrowotnej — programy polityki zdrowotnej kierowane do mieszkancow Miasta i Gminy

Potaniec, podejmowane uchwata Rady Miejskie;.

W prognozach uwzgledniono koszty i wydatki wynikajace z realizacji umoéw z platnikiem
publicznym oraz innymi pfatnikami. Ograniczono takze wydatki inwestycyjne na lata 2024 -

2026. Niezaleznie od sytuacji finansowej, podmiot jest zobowigzany do realizacji
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ustawowego wzrostu wynagrodzen dla pracownikow medycznych, takich jak pielggniarki,
potozne, lekarze specjali$ci, a takze pozostalych pracownikéw, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa.

Realizacja przepiséw ustaw, takich jak ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o minimalnych
wynagrodzeniach dla pracownikéw medycznych oraz ustawa z 5 lipca 2019 r. o zmianie
ustawy o $wiadczeniach zdrowotnych, prowadzi do stopniowego pogarszania si¢ sytuacji
finansowej jednostki. Wzrost minimalnych wynagrodzen przeklada si¢ na wyzsze koszty
zakupu ushig, takich jak badania laboratoryjne, RTG, USG, naprawy i konserwacje, ushugi
informatyczne oraz odbiér odpadéw medycznych. Wzrost tych kosztdw nie jest

waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

W 2023 roku Przychodnia odnotowata strat¢ bilansowa, ktorg pokryje ze srodkéw wiasnych.
Przewiduje si¢ dalszy wzrost kosztow pracy, lekéw, materialow jednorazowych, sprzetu
medycznego oraz ustug, co bedzie miato znaczacy wplyw na sytuacje¢ finansowa jednostki w

2024 roku.

TABELA PODSUMOWUJACA
WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik | Ilo$é punktéw | Wskaznik | Ilos¢ punktow
Wskaznik
0, 0, 0,
zyskownosci netto (%) 0.25% 3 0,20 % 3 0.22% 3
Wskaznik
l. zyskownosci 1410 1200 ) o
WSKAZNIKI dziatalnosci 141% 0 1.59% 0 1.59% 0
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci aktywow | 0,54% 3 0,60% 3 0,59 % 3
(%)
RAZEM 6 6 6
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik | Ilo§¢ punktow
I Wskaznik biezace] | 5 4504 10 2,74% 10 2,54 % 10
. plynnosci (%)
WSKAZNIKI — —
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej | 3 a9, 10 2,73% 10 252% 10
plynnosci (%)
RAZEM 20 20 20
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilos¢ punktow | Wskaznik | Ilo$¢ punktow
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Wska;’qik rota‘cji 44 3 45 2 46 2
1. naleznosci (w dniach)
WSKAZNIKI Wskaznik rotacji
EFEKTYWNOSCI zobowigzan (w 11 7 13 7 18 7
dniach)
RAZEM 10 9 9
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki
Wskaznik | Ilo$¢ punktéw | Wskaznik | Ilos¢ punktow | Wskaznik | Ilos¢ punktow
Wskaznik zadtuzenia o 0 9
IV, aktywow (%) 19,10% 10 24% 10 25,7% 10
WSKAZNIKI —
ZADLUZENIA Wskaznik 0,24 10 0,32 10 0,36 10
wyplacalnosci
RAZEM 20 20 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 56 55 55

W 2024 roku Przychodnia osiagneta 56 punktow z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi
80% maksymalnej liczby punktow. W latach 2025 - 2026 prognozowany jest niewielki spadek
liczby punktéw do 55 co stanowi 79% maksymalnej liczby punktéw do zdobycia.

Na podstawie zaprezentowanych wynikoOw nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja ekonomiczno -
finansowa Przychodni jest dobra. Zaklad nie traci elastycznosci w podejmowaniu decyzji

finansowej, posiada plynnos¢ finansowa 1zdolno$¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Analiza SWOT

Glownym celem analizy SWOT jest identyfikacja czynnikéw 1 warunkow, ktore moga
wplynaé na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ta ma na celu doglebng ocene
zasobOw Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Potancu, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
konkurencyjno$ci oraz pozycji rynkowe;j. Jest to wigc proba polaczenia wnioskéw ptynacych

zaréwno z analizy zewngtrznego otoczenia, jak 1 wewnetrznych zasobow.

Dzigki analizie SWOT, zestawiajac mocne 1 stabe strony przychodni z zewngtrznymi
szansami 1 zagrozeniami (takimi jak wplywy polityczne, ekonomiczne, spoleczne i
technologiczne), mozna lepiej zrozumie¢, jakie atuty ma SP ZOZ Potlaniec oraz jak
eliminowa¢ stabe strony, przeciwdziala¢ zagrozeniom i wykorzystywa¢ nadarzajace si¢
szanse. Mocne strony placowki to te zasoby, ktore wyrdzniaja ja pozytywnie na tle
konkurencji. Z kolei stabe strony to te elementy, ktore ograniczaja efektywno$¢ dzialania i

moga utrudniaé przyszly rozwdj.
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Program naprawczy dla SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu

Prognoza zawarta w analizie okre§la rowniez przyszle szanse i1 zagrozenia. Ustalenie
konkretnych celéw pozwala na zapewnienie przetrwania i dalszy rozwoj przychodni. O

sukcesie decyduja kluczowe zasoby, takie jak finansowanie, innowacje, kwalifikacje

personelu, system zarzadzania oraz warunki rynkowe i konkurencja.

Tabela. Analiza SWOT dla SP ZOZ - Przychodni Zdrowia w Potancu mocne i stabe strony

Mocne strony

Stabe strony

e Silna determinacja zespohu
Przychodni Zdrowia w Polancu do
wprowadzenia niezbednych zmian
oraz wysoka $wiadomos¢ stabych
stron 1 zagrozen.

e Jasno sprecyzowana wizja
przysztosci — precyzyjnie okreslone
Kierunki restrukturyzacji.

e Duzy potencjat rozwojowy zasoboéw
kadrowych, w  tym dobrze
przygotowana kadra lekarska oraz
wykwalifikowany personel
pielegniarski, rejestracji i
administraciji.

e Unikalny profil dziatalnosci, ktory
wyroznia przychodni¢ na tle innych

placowek.

e Ugruntowana pozycja na rynku
lokalnym.

e Brak mozliwosci ogloszenia
upadlosci  zgodnie =z przepisami
prawa.

o Wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug
medycznych przez doswiadczony i
kompetentny personel.

e Opieka koordynowana w pieciu
sciezkach.

e Szeroka dziatalno§¢ w zakresie
profilaktyki.

¢ Niekorzystna sytuacja demograficzna.

e Rosngce zapotrzebowanie na ushugi
zdrowotne w zwigzku ze starzeniem si¢
spoteczenstwa 1 wzrostem odsetka o0sob
powyzej 65 roku zycia w populacji.

¢ Niski poziom identyfikacji pracownikow z
Przychodnig, brak lojalnosci oraz ryzyko
utraty najlepszych specjalistbw na rzecz
konkurencyjnych placowek.

e Niewystarczajagce naklady na ochrong
zdrowia ze srodkow publicznych.

e Niska zglaszalnos¢ na profilaktyczne
badania populacyjne.

e Niewystarczajagca wspolpraca gldéwnych
interesariuszy systemu opieki zdrowotnej.
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Program naprawczy dla SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu

Nowy zakres $§wiadczonych ustug —
pielegniarka srodowiskowo -
rodzinna.

Tabela. Analiza SWOT dla SP ZOZ - Przychodni Zdrowia w Polaricu szanse/mozliwosci oraz
zagrozenia.

Szanse/mozliwosci

Zagrozenia

Akceptacja Programu  Naprawczego
przez Podmiot Tworzacy, co pozwoli na
poprawe  jakosci  leczenia  dzigki
wprowadzeniu zmian organizacyjnych.

Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia
finansowego (dotacji) na niezbedne
remonty 1 inwestycje w infrastrukture.

Ros$nie  zainteresowanie  spoteczne

WyZszym standardem ustug
medycznych, co stwarza okazje do ich
realizacji.

Inwestycje w rozwdj infrastruktury
mogg przynies¢ dodatkowe przychody w
srednim okresie oraz wprowadzenie
zmian W organizacji pracy moze
prowadzi¢ do oszczednosci.

Wdrozenie nowoczesnych systemow
informatycznych, ktére moga usprawni¢
zarzadzanie 1 przynie$¢ oszczgdnosci.

e Niestabilnos¢ przepisOw organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia, co utrudnia
wdrazanie dlugofalowych rozwigzan.

o Obawy zwigzane z potencjalnym
zmniejszeniem naktadow na  system
ochrony zdrowia.

e Wysokie oczekiwania i wymagania
spoteczne dotyczace warunkow
zatrudnienia, stawiane przez organizacje i
zwigzki zawodowe.

e Konkurencja w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych  specjalistbw  oraz
trudnos$ci w rekrutacji kadry medyczne;.

e \Wysokie koszty utrzymania i naprawy
wyeksploatowanej infrastruktury
technicznej oraz bazy lokalowej.

o Ustawowe podwyzki ptac moga wptynac
na stabilno§¢ finansowa Przychodni
Zdrowia w Potancu.
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Program naprawczy dla SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu

Czynniki demograficzno - spoteczne

Zmiany demograficzno - spoleczne maja istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ potrzeb
zdrowotnych. Planowanie opieki zdrowotnej dla populacji uwzglednia zarowno aktualny stan,
jak 1 prognozy dotyczace tych potrzeb. Analizujac sytuacje demograficzng Miasta i Gminy
Potaniec zauwaza si¢ znaczny wzrost 0s6b powyzej 65 roku zycia (tempo starzenia si¢ jest
najwyzsze w wojewodztwie swietokrzyskim), mozna dostrzec zmiany spoteczne oraz rosngca
liczbe obcokrajowcdw, wynikajaca z migracji zarobkowej 1 wptywu konfliktu zbrojnego na

Ukrainie.

W ostatnich latach obserwuje si¢ wydtuzenie sredniego czasu zycia, co prowadzi do wzrostu
liczby 0s0b starszych. To z kolei zwigksza zapotrzebowanie na opicke dlugoterminowsg oraz
rehabilitacj¢ leczniczg. Ros$nie rowniez potrzeba zapewnienia opieki zdrowotnej dla
pacjentow przewlekle chorych, cho¢ finansowanie tych swiadczen przez Narodowy Fundusz

Zdrowia nadal pozostaje niewystarczajace.

Dodatkowo, waznym wyzwaniem jest poprawa warunkéw oraz zwickszenie dostgpnosci do
ushug rehabilitacyjnych, ktore odgrywaja kluczowa rolg w przyspieszaniu procesu regeneracji

i powrotu do zdrowia.

Narodowy Program Zdrowia jest kluczowym dokumentem strategicznym, ktory okresla
dziatania w zakresie zdrowia publicznego i1 podkresla, ze niewlasciwe wybory Zywieniowe,
naduzywanie alkoholu, palenie papieroséw, uzywanie narkotykOw oraz brak aktywnosci
fizycznej majag wplyw na czestotliwos¢ 1 rodzaj choréb. Te niekorzystne nawyki czgsto
prowadza do chordb cywilizacyjnych i przedwczesnej $mierci, co nadmiernie obcigza

ograniczone zasoby systemu ochrony zdrowia.

Poszukiwanie Dodatkowych Zrodet Finansowania

Aby wspiera¢ rozwoj 1 poprawe jakosci $wiadczonych ustug, przychodnia w Polancu powinna

systematycznie poszukiwa¢ dodatkowych Zrédet finansowania. To oznacza:

1. Zwigkszanie Przychodow: Nalezy aktywnie dazy¢ do uzyskania wyzszych
przychodéw poprzez pozyskiwanie wysoko wycenianych procedur medycznych z
NFZ.
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2. Ubieganie si¢ o Dotacje: Powinno si¢ réwniez poszukiwaé¢ mozliwosci uzyskania
dotacji z réznych zrddel, takich jak Ministerstwo Zdrowia, Urzad Marszatkowski,
programy krajowe i lokalne. Regularne sprawdzanie dost¢pnych programéw i
aplikowanie o wsparcie moze znaczgco wplyng¢ na rozwoéj przychodni i poprawe

jakosci $wiadczonych ustug.

Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) — Nasza Kluczowa Wizytéwka

Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) odgrywa fundamentalng role w dzialalno$ci naszej
przychodni w Polancu, bedac pierwszym miejscem kontaktu dla pacjentéw. To przez pryzmat
POZ mieszkancy oceniajg efektywnos$¢ 1 jakoS$¢ naszej pracy. Zazwyczaj pacjenci nie
zaglebiajg sie w szczegoly finansowe czy plany inwestycyjne — bardziej istotne dla nich sa

codzienne doswiadczenia zwigzane z rejestracja, obstuga 1 przebiegiem wizyt.

Wzmacnianie dzialu POZ jest kluczowe dla budowania pozytywnego wizerunku naszej
przychodni oraz dla poprawy jej sytuacji finansowej. Osiggnigcie wysokiej jakosci ustug w
ramach POZ jest nie tylko sposobem na zdobycie zaufania spoleczno$ci, ale takze moze
bezposrednio wpltynag¢ na wyniki finansowe placowki. Zwiekszajac efektywnos¢ POZ,

budujemy reputacje, ktora przektada si¢ na dlugoterminowy sukces naszej przychodni.

Wplyw na Finanse

Rozliczanie ustug POZ odbywa si¢ na podstawie stawki kawitacyjnej na lekarza POZ, ktdra
od 02.11.2023 r. wynosi 204.36 zt rocznie za kazdego pacjenta. Platnosci te sg wyptacane
miesiegcznie w formie ryczaltu. Kluczowym aspektem tego systemu jest uwzglednienie
wspoOtczynnika dostosowanego do wieku pacjenta, ktory ma wplyw na wysokos¢

finansowania.

Diagnoza kluczowych problemow SP ZOZ - Przychodnia Zdrowia w
Potancu

Aktualna trudna sytuacja finansowa Przychodni Zdrowia w Potancu wynika z kilku istotnych

czynnikow, w tym:
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e niedoszacowanie $§wiadczen medycznych przez NFZ, co prowadzi do
niewystarczajacego pokrycia kosztow realizowanych ustug;

o Zzbyt wysokie koszty zatrudnienia w stosunku do generowanych przychoddéw, co
dodatkowo obcigza budzet placowki;

e rosnace koszty materiatow medycznych i lekow, ktore znaczaco przewyzszaja poziom
uzyskiwanych przychodow;

e brak pelnego pokrycia finansowego na $wiadczenia zdrowotne;

e niedobdr srodkow na dostosowanie infrastruktury do wymogdéw wynikajacych z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 10 listopada 2006 roku, co utrudnia
utrzymanie odpowiednich standardéw sanitarno - technicznych;

e Uustawowe podwyzki wynagrodzen dla personelu medycznego, bez adekwatnego
wzrostu finansowania tych podwyzek;

e Dbraki kadrowe, w szczegolnosci niedobdr specjalistow - lekarzy co negatywnie

wplywa na efektywno$¢ §wiadczen zdrowotnych.

Dziatania naprawcze

Informacja opisowa o planowanych przedsigwzieciach

W ramach dziatan naprawczych podjeto nastepujace dziatania:

e dostosowanie ilosci personelu do aktualnych potrzeb;

e stale oddziatywanie i optymalizacja biezacych kosztow;

e zbieranie deklaracji na zgloszony nowy zakres — pielegniarke srodowiskowo —
rodzinng (zebranie do limitu 2500 na etat);

e monitorowanie kosztow POZ — pod katem Opieki Koordynowanej (maty i duzy
budzet powierzony);

e wzrost przychodow z NFZ w zwigzku z realizacja swiadczen POZ zwiazanych z
wielochorobowoscig;

e zintensyfikowanie dziatan pod katem realizacji Programu Choréb Uktadu Krazenia;

e przerzucenie procedury ordynowania recept na personel pielegniarski, posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje;

e zintensyfikowanie dziatan pod katem realizacji Programu Profilaktycznego ,,40+”, w

zwigzku z mozliwo$cia uzyskania premii kwartalne;.
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Informacje o istotnych czynnikach ryzyka dla SP ZOZ - Przychodni
Zdrowia w Potancu

Istnieje szereg czynnikow ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na stabilne funkcjonowanie

Przychodni Zdrowia w Polancu oraz na jej przyszta sytuacje ekonomiczno - finansowa:

e uzaleznienie od polityki zdrowotnej i NFZ — funkcjonowanie Przychodni w Potancu w
duzej mierze zalezy od decyzji Panstwa i Narodowego Funduszu Zdrowia. Zmiany w
zakresie oferowanych swiadczeh medycznych sg zalezne od czynnikow zewnetrznych,
na ktére przychodnia nie ma bezposredniego wptywu;

e niewystarczajagce finansowanie $wiadczen — stawki za udzielanie wielu procedur
medycznych sg zbyt niskie, by pokry¢ rzeczywiste koszty ich realizacji. Brak
adekwatnego finansowania prowadzi do trudnosci w utrzymaniu plynnosci
finansowej, zwlaszcza gdy placowka generuje straty na swojej podstawowej
dziatalnosci;

e niedostateczna liczba zakontraktowanych $wiadczen — Przychodnia w Potancu ma
mozliwosci  wykonywania wigkszej liczby $wiadczen zdrowotnych, jednak
ograniczenia zwigzane z finansowaniem 1 zanizona wycena procedur utrudniaja
poprawe biezgcej sytuacji finansowej jednostki;

e wymogi dotyczace infrastruktury — obowigzujace przepisy, jak Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia w sprawie standardow technicznych pomieszczen i urzadzen
medycznych, mogg wymagac kosztownych inwestycji w infrastrukture, co wplynie na
finanse przychodni. Obecnie trudno okresli¢, jak realizacja tych wymogow przetozy
si¢ na sytuacje finansowg placowki.

e zmiany w placy minimalnej — podwyzki placy minimalnej na poziomie
ogolnokrajowym begdg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w catej gospodarce, co
moze wplyna¢ na koszty prowadzenia dzialalnosci w przychodni. Trudno jest obecnie
oszacowa¢ dokladny wplyw tych zmian na finanse SP ZOZ w Polancu;

e roszczenia placowe pracownikOw — nie mozna przewidzie¢, jakie roszczenia ptacowe
beda wysuwane przez innych pracownikow w wyniku wzrostu wynagrodzen
pielegniarek, co moze dodatkowo obcigzy¢ budzet przychodni;

e niepewnos$¢ na rynku ustug medycznych — trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladat
rynek ustug zdrowotnych w Polsce w najblizszych latach. Proponowane zmiany moga

narzuca¢ dodatkowe obcigzenia finansowe na placowki medyczne bez zwigkszenia
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finansowania, co negatywnie wplynie na rentowno$¢ i1 mozliwosci oferowania
dodatkowych ustug niezwigzanych z kontraktem NFZ;

e wzrost kosztow operacyjnych — oczekiwany wzrost wynagrodzen w sektorze ochrony
zdrowia, rosngce ceny energii i inflacja beda dodatkowo obcigza¢ budzet przychodni,

wplywajac na jej mozliwosci finansowe.

Kazdy z tych czynnikdw moze negatywnie wplynaé na funkcjonowanie Przychodni Zdrowia
w Polancu 1 wymaga uwaznego monitorowania oraz podejmowania dzialan

zapobiegawczych.

Podsumowanie

Na podstawie analizy sytuacji finansowej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Potancu, mozna
stwierdzi¢, ze obecne trudnosci finansowe wynikaja gloéwnie z wplywu czynnikow
zewnetrznych, na ktére jednostka nie ma bezposredniego wpltywu. Przede wszystkim,
niedoszacowanie warto$ci procedur przez NFZ sprawia, ze przychody z realizacji ustug
medycznych nie pokrywaja kosztow ich wykonania. Dodatkowo, wysokie koszty pracy,
zwigzane z ustawowym wzrostem wynagrodzen pracownikOw ochrony zdrowia oraz
trudnosci w znalezieniu specjalistycznego personelu na rynku pracy, jeszcze bardziej
pogarszaja sytuacj¢ finansowg przychodni. Roéwniez wzrost skfadek na ubezpieczenie

zdrowotne ma negatywny wptyw na budzet placowki.

SP ZOZ w Pofancu nie ma realnego wplywu na wysokos$¢ stawek za udzielane §wiadczenia

zdrowotne, co ogranicza mozliwo$ci poprawy sytuacji finansowej jednostki.

Mimo wdrozonych dziatan naprawczych, efekty ich realizacji wymagaja czasu, aby przynies¢
oczekiwane rezultaty. Istnieje jednak nadzieja, ze w nadchodzacych latach straty uda sie
znacznie ograniczy¢. W chwili obecnej, Srodki wiasne Przychodni Zdrowia SP ZOZ w

Potancu zapewniaja zachowanie plynnosci finansowej placowki.
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Zalaczniki

Zatacznik Nr 1

Prognoza na lata 2024 — 2026

Zatacznik Nr 2

Rachunek Zyskéw i strat. Prognoza na lata 2024 - 2026
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PROGNOZA ( Zatgcznik nr 1)

Pozycja Wyszczeg6lnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r.
1 2 4 5
A. Aktywa trwate 99 200,00 104 300,00 114 500,00
A WartosSci niematerialne i prawne 9 200,00 9 300,00 9 500,00
1 |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 |Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne 9 200,00 9 300,00 9 500,00
4| Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwale 90 000,00 95 000,00 105 000,00
1| Srodki trwate 90 000,00 95 000,00 105 000,00
a) grunty 0,00 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00 0,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00 0,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 90 000,00 95 000,00 98 000,00
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3| Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Il Naleznos$ci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
110d jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2|0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
|4 Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 1819 436,70 1954 736,70 2100 736,70
I Zapasy 7 200,00 7 300,00 7 500,00
1 |Materiaty 7 200,00 7 300,00 7 500,00
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4| Towary 0,00 0,00 0,00
5|Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
Il Naleznosci krétkoterminowe 550 000,00 590 000,00 650 000,00
1 |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 |Nalezno$ci od pozostatych jednostek 550 000,00 590 000,00 650 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty 550 000,00 590 000,00 650 000,00
- do 12 miesiecy 550 000,00 590 000,00 650 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutéw budzetowych 0,00 0,00 0,00
¢c) inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe 1 255 436,70 1 350 436,70 1 436 036,70
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 1255 436,70 1 350 436,70 1436 036,70
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1255 436,70 1335 536,70 1436 036,70
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1255 436,70 1335 536,70 1436 036,70
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 800,00 7 000,00 7 200,00
RAZEM AKTYWA 1918 636,70 2 059 036,70 2 215 236,70
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Pozycja Wyszczegdlnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r.
. 31.12.2026r.
1 2 3 4 8
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 1552 155,53 1 564 155,53 1577 155,53
A Kapitat podstawowy 140 995,53 140 995,53 140 995,53
1. Nalezne wpfaty na kapitaf podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
1l Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢é ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy 1401 160,00 1411 160,00 1423 660,00
V. Kapital z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
ViL. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00
VIl Zysk (strata) netfo 10 000,00 12 000,00 12 500,00
X Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
i ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 366 481,17 494 881,17 638 081,17
I Rezerwy na zobowigzania 88 000,00 121 681,17 157 000,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 88 000,00 121 681,17 157 000,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 88 000,00 121 681,17 157 000,00
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
Il Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
1l Zobowigzania krétkoterminowe 231 700,00 306 200,00 412 081,17
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 230 500,00 304 900,00 410 781,17
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
c¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug 135 500,00 174 900,00 240 000,00
- do 12 miesiecy 135 500,00 174 900,00 240 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytutlu podatkéw, cel, ZUS i innych §wiadczen 95 000,00 130 000,00 170 781,17
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00 0,00
3 |Fundusze specjalne 1 200,00 1 300,00 1 300,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 46 781,17 67 000,00 69 000,00
1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia migedzyokresowe 46 781,17 67 000,00 69 000,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 46 781,17 67 000,00 69 000,00
RAZENM PASYWA 1918 636,70] 2 059 036,70 2 215 236,70
Polaniec, dnia 31.05.2024r. Zatwierdzita:
Sporzadzita: DYRBKTOR
GLQWNY KSIEGOWY SP Z0OZ- P'ﬁ%ﬂa Zdrowia
WV / 1
mer s 1 Rﬁkﬂ f/" PAUL/NA M/ELN/K
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT na dzien 31.12.2024r., 31.12.2025r.,31.12.2026r. PROGNOZA (Zalacznik nr 2)

/wariant poréwnawczy /

Lp Wyszczegolnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r.
A |Przychody ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, 4 334 048,00 4609 048,00 4 899 048,00
w tym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
| |Przychody ze sprzedazy produktow 4 159 048,00 4 409 048,00 4 669 048,00
I Zmign_a stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia;
zmniejszenie warto$é ujemna) 0,00 0,00 0,00
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 175 000,00 200 000,00 230 000,00
B Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 5013 348,00 5314 048,00 5633 048,00
| Amortyzacja 60 000,00 65 000,00 70 000,00
Il |Zuzycie materiatéw i energii 243 400,00 270 014,00 315 314,00
Il |Ustugi obce 1415 114,00 1485 114,00 1555 114,00
IV [Podatki i optaty 6 014,00 6 500,00 7 000,00
V  |Wynagrodzenia 2 779 420,00 2 939 420,00 3099 420,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 478 400,00 510 000,00 540 200,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 31 000,00 38 000,00 46 000,00
VIl |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk | strata ze sprzedazy (A -B) -679 300,00 -705 000,00 734 000,00
D Pozostate przychody operacyjne 609 200,00 622 000,00 646 000,00
I |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1l Dotacje 590 000,00 600 000,00 620 000,00
Il [Inne przychody operacyjne 19 200,00 22 000,00 26 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
F Zysk | strata z dziatalno$ci operacyjnej (C+D -E) 70 100,00 -83 000,00 -88 000,00
G Przychody finansowe 80 100,00 95 000,00 100 500,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1] Odsetki, w tym 80 100,00 95 000,00 100 500,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V |Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
| |Odsetki, w tym 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il |Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV |Inne 0,00 0,00 0,00
| Zysk [ strata brutto ( F+G-H) 10 000,00 12 000,00 12 500,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie
straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk / strata netto (I- J-K) 10 000,00 12 000,00 12 500,00
Potaniec, dnia 31.05.2024r.
Sporzadzita: Zat\NléDrd$IzFi.2E TOR

EGOWY
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Uzasadnienie

do Uchwaly Nr / /2024 Rady Miejskiej w Polancu z dnia wrzesnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej - Przychodni Zdrowia w Polancu

Zgodnie z art.59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U.
z 2023r., poz. 991 z pdzn. zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy z uwzglednieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno - finansowej SP ZOZ, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi

tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu za rok
2023, zatwierdzonym Uchwata Rady Miejskiej w Polancu nr V/22/2024 z dnia 26 czerwca 2024
wystapita strata netto w wysokosci 65 344,41 zl, kierownik realizujac obowigzek natozony przez przepis
art. 59 ust.4 ww. ustawy, sporzadzit i przedstawit podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia Program
Naprawczy SP ZOZ — Przychodni Zdrowia w Potancu na lata 2024 - 2026. Program zostal zlozony
w wymaganym terminie. Zostal opracowany z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno -

finansowej Przychodni, ktdry zostal sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaty uwaza si¢ za zasadne.
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